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[perexna nenatHoct: CHabeBame MapoM U KIIMMaTH3almja

Matuunu 6poj: 17217666

[T1B: 100407422
Hapexno MuHHCTapcTBO: MUHHCTAPCTBO PyAapCTBA U CHEPreTHKE
JlenaTHocTH jaBHOT npeny3eha/apymTBa kanurana cy:

- CuabneBame mapoM U KiIuMaTh3aImja

- HMsrpaama TomioBoaa

- TlocraBsbame BOJIOBOJHUX, KIMMATU3ALIMOHUX, TPEJHUX U KIMMATH3AI[MOHUX CUCTEMA

- TproBuHa Ha BeIMKO YBPCTMM, TEYHMM U TAaCOBUTUM TOpPHUBUMA M CIUYHUM
MIPOU3BONMA.

lNogummu mporpaM nocioBama ycBojeH je 29.02.2024. rox. u o06jaBibeH je y ,,Ciryxk0eHoM
mucty onmtuHe KmaxkeBat 0poj 3 ox 29.02.2024. roauxe.

II OBPA3JIOXKEIE ITIOCJIOBABA

JaBHo xomyHanHo npenysehe ,, TOIIJIAHA® Kwaxesall, npya yciyry cHabeBama TOIIIOTHOM
€HEeprujoM KOpPHCHUKA CTaMOECHUX W TOCIOBHHMX O0jeKaTa, oJprKaBame IIEBOBOAA U TOIUIOTHE
UHCTaNALKje Y Jelly O LIEHTPaIHE KOTJIAPHHUIIE 10 MOACTAaHUIIA KO KOPUCHUKA, a Y 3aBUCHOCTH
oJl moTpebde BpIIK ce U MOJICPHU3AIIM]ja U 3aMEHa TTocTojehux mHCTanamnmja.

Y mpBom Tpomeceujy 2024.-Toj ToauHU, HUje BplleHa HaOaBka ompeme. Ha mume Tekyher
ollp)KaBama M 3aMeHe JeJoBa MHCTalaIuja y oBoM mepuony 2024.-Te TOAMHE YTPOIICHO je
yKynHO 38.725 pea. YV cTpykTypH TpolkoBa HajBehe yuenrhe nMajy TpOIIKOBH €HEpreHara Koju
uMajy U HajBehu yTHIa) HA YKymHY IIeHy yciayre (OrpeBHO JIPBO M Ma3yT) U KOjU y OBOM
nepuony usHoce 23.501.799 pcn.

VY omnocy Ha apyra JII koja ce 6aBe MCTOM JeNaTHOIINY MOCIOBamkE CMATPaMoO CTAOMITHUM U
KOHTHHYHpaHUM O€3 BEJIMKUX OCLWIalrja U 0e3 UKaKBOT 3ay’KHBamba, a KApaKTEePUCTUKA OBOT
Mepruoia TOCIOBHE TOAWHE je aKTHBHOCT IO OCHOBY HCIIOPYKE TOIUIOTHE E€HEprHje KpajibuM
KyIIIUMa TOIUIOTHE €HEpruje, oJp)kKaBamka M Ha0aBKe OTpeBa 3a HApEIHy TPEjHY CE30HY.
OuexuBama cy Aa he u y HapeAHOM Nepuoay oceOHO OUTH U3paxeH MpolseM Hararte.

Hannata ycmyre rpejama je y MOTIIYHOCTH NpEBEJCHA ca MaylIAJIHOT HaYMHA II0 OCHOBY
NOBPIIMHE HA HAIUIATY MO0 OCHOBY MOTPOLIHE HM3MEPEHE KATOpUMETpUMa KOjU Cy WHCTAJIHPAHH
y TIO/ICTAaHUIaMa, ca IUIAaHOM JlaJbe MHCTaJaluje AeIUTesba TOIJIOTE, HEMOCPEIHO KO KpajhuX
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kynana. CBOjUM 3ajarameM yCIeBaMo Jia TOCTUTHEMO KBAJIMTET Tpejama y ckiany ca OImyKkom
0 TPOU3BOMAU, AUCTPUOYIMjU U CHAOJAEBamy TOIUIOTHOM E€HEPrujoM JOHETOM O] CTpaHe
Ckynmtune onmtuHe Kmakenail.

[Ipenyzehe He kopucTH MoceOHEe (UHAHCH|CKE HMHCTPYMEHTE Kako OW H30eryio yTHuIaj
(MHAHCHU]CKUX PU3HKA HA MOCJIOBamkE 300T TOra ITO TaKBU (PMHAHCH]CKU MHCTPYMEHTH HUCY Y
LIIMPOj yHOTpeOM HUTU IOCTOJU OPraHM30BAaHO TPXKUILTE TUX HMHCTpyMmMeHata y PemyOmuim
Cp6uju. Y cBoM mociioBamy npemysehe ce cycpehe ca pu3nkoM npoMeHe IieHa eHepreHara Koju
uMajy HajBehn yTuIaj Ha IIEHY yClyre, Kao U CTaTHU MPOOJIeM IUIaTeKHE CIIOCOOHOCTH KYyTIIa
ycnyre (moceOHO TpahjaHa), Tie TOCTOjU CTalHM PHU3UK MpoOiieMa HarulaTe W 3acTapesioCTH
uctux. Texuuuke pusnke npeaysehe pemana Ha HaunH nedunucan y [Iporpamy mociopama.

1. BWIAHC YCIIEXA

VY mnepuony janyap-mapt 2024-Te roJuHe OCTBApEH j€ MOCIOBHU I'yOHMTaK y u3Hocy ox 11494
XWb.IMHAPA, ¥ YKyMaH TYOWTaK y W3HOCY on 8246 xwipaja JAWHApa, JAOK je y IUIaHy HCKa3aH
IUTAHUpaH TyOuTak y u3Hocy oa 5209 xmipane nuHapa. ['ybuTak je ocTBapeH 300T MOTPOIIHE
Ha0aBKe eHepreHara y rpejHoj ce3oHHW. llocmarpaHm pe3ynaTar ce aHalU3upa y CKIagy ca
porpamMom, TJe Ce TUIaH U peajn3alirja MmocMaTpajy KyMyJIaTUBHO IO KBapTaliuMa, a jeJlaH O]l
y3pOKa OBaKO MCKa3aHOT pe3yJTara je Mmojiesia Ipruxoaa oJl Tpejarma Ha MEJOKYITHN TIEpHO/I, Kao ’
aKTMBHOCT Ha Ha0aBIM €HEpreHara, kKao W obaBe3a mpema PemyOnumuko] mupekuuju 3a poOHE
pe3epBe, Kao U HarjlaTta NoTpakKMBamba U3 MPETXOIHUX Nepuojaa. Takohe Ha MOCIOBHU pe3yiaTar
y OBOM IE€pPHOJY 3HAYAjHO j€ YTHIAJI0 M TPEHOIIEHE Cpe/cTaBa M0 OCHOBY CyOBEHIHja, O]l
CTpaHe ocHUBaya. VckazaHu pe3ynTar je Apyradyuju oJl IJIAaHUPAHOT H3HOCA YIJIaBHOM 300T
CMameha MPUX0/1a II0 OCHOBY M3BPILIEHE yCIIyTe.

YKynHO OCTBapeHH MOCIOBHU MPUXOJU y OBOM Iepuony cy 22881 xwusbajga AuMHApa, OCTBAPEHU
cy 75% y onnocy Ha Ilnan 3a nHaBemenu mnepuon. Ilpuxomm on nenaTHOCTH cHaOAeBama
TOIUIOTHOM €HEPTrHjoM KOPHUCHUIIMMA CTaMOEHUX M MOCIOBHUX O0jeKaTa OCTBEPEHU y M3HOCY
on 22881 xuipana auHapa, mwto je 77% y oaHocy Ha miaH, a 100% ocTBapeHUX MOCIOBHHUX
pUX0/Ia.

VY nepuony janyap-mapt 2024-Te TOAMHE HUCY OCTBapeHH MPUXOAM O] CyOBEHIIMja OMIITHHE
KmaxeBan. CpencTBa 1Mo OCHOBY CyOBeHIHMja Cy IUIaHMpaHa 3a CEPBUCHPAIE MOTIHCAHOT
criopaszyma o perporpamy JayroBama npema Enekrpornpuspenu Cpowje.

VY CcTpyKTypH MOCJIOBHUX pacxoja TPOIIKOBH €HepreHara (Mmarepujaia) umajy Hajpehe ydemrhe
(76% mocnoBHUX TPOILKOBA) U HUCTU Cy y OKBUPY IJIaHUpPaHUX a 300r edekTa HaunHa 0OpadyHa
rpejamba Mo TOTPOIIKU M0 KAIOPUMETPUMA jep cajla MOTPOIIaYd CaMH MOTY Ja yTHYYy H
KOHTPOJIUIITY YKYIHY MOTPOIIKY, OJHOCHO Ja BpIE YIITEIE Yy Tpejarmby U CAMUM TUM CMambe
cBoje pauyHe u obOaBe3e mpema JKII kao u 300r moBehaHe crospHE TemIepaType y OBOM
HepuoLy.



Tpomkosu 3apana cy 19,6% nocinoBaux pacxozaa, a 18,8% ykynmHUX TpOILIKOBa , IOK Ha OcTaje
nocioBHe pacxone octaje 4,4%, rae je Hajehe yuenrhe TponKkoBa aMOpTH3alMje€ U €JIEKTPUUYHE
eHepruje.

2. BWWIAHC CTABA

VY yKynmHOj] UMOBHHHM Ipey3eha HUje J0J1a3UiIo 0 BEJIMKHUX OCHUIIAlM]a, TOK Cy MPOMEHe Ouse
300T amopTHU3alyje y U3HOCy o1 888 Xxuibana, y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAUHY. Y HaBEJICHOM
NeproIy HUje BpIIeHa HabaBKa OmpeMe.

OOptHa WMOBMHA je Mama on TuiaHa (pa3nmuka 9%), 300or edexra HabOaBKe CHEpreHara H
MCKa3HUX 3aJIMXa, KA0 M CTama HOBYAHMUX CPEJCTaBa, e HEMOCPEIaH YTHUIl] HA CTambe 3aIuxa
Ha Kpajy 0OpadyHCKOT TIEepHOoja UMa YTHIQ] BPEMEHCKUX MPHINKA Ha MOTPOIIKY eHepreHaTa
Kao M TUHAMUKa HaOaBKe UCTHX.

Y oBOM mnepuoay NMoTpaKuBame M0 OCHOBY Mpojaje je Beha o muaHupaHor uzHoca (3a 2%), jep
y OBOM TIEPUOJIY j€ KpajiiM KyniuMma (hakTypcaHa MOTPOIIHha OCTBApEHa Y POy MOCIESIHEr
Tpomecedja. ['oToBHHA je Beha o1 TUTaHUPaHOT U3HOCA 300T MamET MOYETHOT CTamkha TOTOBUHE Ha
MOYETKY TOJMHE Ka0 W Mamer OJJIMBa TOTOBHHE IO OCHOBY Ha0aBKe E€HEpPreHara 3a TpejHy
Ce30Hy — HCIUIaTe OrPBEHOr JpBa Iulahama — HCIUIaTe JAUPeKIHju 3a PoOHe pesepBe u
EnexrponpuBpenn CpOuje 3a HabaBKe jaepHuBara 3a rpejame U HabaBKe €HepreHara, a CBe Kao
TIOCJIeTUIIA TT0jadyaHe KOHTPOJIe MPOMETa HOBIIA 300T Iajja HaIuIaTe MOTPaKUBakba.

Crame KamuTaja je WICHTHYHO cTamy u3 2023-re, I0K je IOIUIO J0 MPOMEHE MO3HIHja CTamke
nooutu u ryoutka. Jlyropoune o6aBese cy y IeJIOCTH NPEKIMKCHE Ha JIC0 TyrOPOYHHUX 00aBe3a
JI0 TOJIMHY JIaHa, ¥ UCTE Ce OJHOCE Ha 00aBe3e 1Mo OCHOBY pernporpama jayra Jupekmnuju 3a poOoHe
pe3epBe 3a Ha0aBKy eHepreHaTa, U JIeo Ayra mno penporpamy ca Enexrponpuspenom Cpouje.

3. U3BBELHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
[ToueTHo cTame roroBuHe je Omno 231 xuspasa AMHAPA, a Kpajibe cTame je 821 xusbaaa quHapa.

l'oToBuHa Ha Kpajy oBOr mepuoja je Beha o MIaHUpaHOT U3HOCA FOTOBHHE, HajBehuM Jenom
300r Mamer H3HOCa IOYETHOT CTalka M Mamer OJUIMBa TOTOBMHE [0 OCHOBY UCILIaTe
no0aBjbaynmMa 3a OIpeBHO JpBo, Pernybnnukoj nupekiuju 3a podHe pezepse u Enextponpuspenu
Cpbuje 3a HabaBKe nepuBara 3a rpejame U HaOaBKe eHepreHara, a ycliel MojauaHe KOHTPOJe
HOBYAHOT MTPOMETA Kao MOCJIeaulla MMajia HariaTe MoTpaKuBamba.

300r HaurHA 0OpavyHa M 33Ty Kerha Kyala (If0 0CTBAPEHO] MOTPOIIHN) YITOPETHH MOKA3aTeJbH
10 TUIAHY W OCTBAPCHY Cy Pa3IMYHTH jep Ha OCTBAPEHE JUPEKTHO YTUIY BPEMEHCKH YCIIOBH,
KOjJU Cy OWJIM MPOMEHJbUBHU I1a CAMUM TUM OUTHO YTUUY Ha aHTaKOBam-€ HAa UCIIOPYLH TOILIOTE,
IITO AOBOAU A0 TOra Ja y Jely NpUXOoJa HUCY OCTBAPEHU IUIAHUPAHU NPUIUBU, & y AENY
pacxojia HECY OCTBapeHH IUIAHHPAHH PACXOJU Camo MO OCHOBY BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA, JIOK
Cy (PMKCHU TPOIIKOBH Ha HCTOM HHUBOY.



4. TPOIIKOBU 3ATIOCJIEHUX

PeanuzoBanu cy OpyTO pacxou MO OCHOBY 3apaja 3aloCiIeHUX Yy H3HOCY o 7% Mame 0]
IUIAaHUPAHUX, Y YKYITHOM HM3HOCY oA 2713 Xuspaga nuHapa, a MITO je MOCenuIia aHra)KoBamba
JIUIIa TI0 OCHOBY NIPUBPEMEHUX U MOBPEMEHHX ITOCIIOBA, y TIEPHOY T'Pejarha U HEaHTAKOBAmka Y
JeTHEM Tepuoay. bpoj 3amocieHux je y oKBHpY IUIaHa. YKymad Opoj 3aloCiIeHUX j€ MambH O]l
minaHa, 12 3amocimenux, onx yera 11 wa HeoapeheHo 1 Ha oxapeheHo Bpeme (IUpEKTOp Kao
MMEHOBAHO JIHIIE).

IIpeBo3 10 u ca mocna je y OKBHpY IUTaHUpaHuX cpenctasa (Behu je 3%), 10K Cy AHEBHUIE U
HaKHaJIe paJHULIMA Ha CIIy>)KOCHUM ITyTOBalkbUMa Mambe O IJIAHUPAHUX.

Haknane 3amociieHMMa 1O OCHOBY YroBOopa O TPUBPEMEHHM U TIOBPEMEHHM IIOCIOBHUMA
OCTBapeHE Cy BUIlle 0 MIaHa 300r nmoBehaHor aHra)kxoBama JIMIA [0 YTOBOPUMA O MPUBPEM EHUM
Y TIOBPEMEHHUM IOCJIOBUMA Ha MOCIOBUMA HEMOCPEIHOT JIOKEHhA.

5. IMHAMMKA 3AITIOCJIEHUX

VY mocmarpanom mepuody y npeaysehy Huje OWIO OIMBa HM TIPWJIMBA 3aMOCICHUX, OCHUM I10
OCHOBY NPHUBPEMEHUX M MOBEPMEHHX TIOCJIOBA TIE CE Paayl aHTKOBAaWkE 3a MOTpede MmpyKama
yCIIyTe Irpejama y TOKY I'pejHe Ce30HEe, YKYITHO je OMI0 aHTaKOBaHO 110 6 JIMIA Y CBAKOM MECEILY.

6. KPETAIBE IIEHA ITPOU3BOJA U YCJIIYT'A

Y npBom nonyroauity, y ¢edpyapy 2023.r. mouuio je 10 MpoMeHe IIeHa U UCTe Cy yBehaHe
15% xox cramGeHor nmpocropa u cajaa uzHoce 7,13 pcn/kwh, a ko mociaoBHOT mpocTopa H3HOCE
8,91 pca/kwh.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIM IPUXOIHU U3 BYIIETA

VY 2024. ronuHu HHUCY OCTBape€HU MpUXOAM oA cyOBeHuMja ommTuHe Kmakesal, a mTo ce
OJIpa3wiIi0 Ha pe3yaTaTr mnocioBama. CpeacTBa Mo OCHOBY CyOBeHIMja Cy IUIaHUpaHa 3a
CepBUCHpaE TIOTIHCAHUX YTOBOPA O perporpamy AyroBama npema Enexrponpuspean Cpouje.

8. CPEACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE

On cpencraBa moceOHUX HaMEHa OWIIO je TPOMEHa camMo Ha TMO3HIIMjH Penpe3eHTalll]e.

9. UI3BELLITAJ O UHBECTULIUJAMA

VY HaBeJeHOM NMepHOAY HHje BpIlleHa HabaBKa onpeme.

4



1 BAK/bYYHA PASMATPAIBA 1 HAIIOMEHE

VY npBom Tpomeceujy 2024.Te ronrHE OCTBAPEH je MOCIOBHU ryouTak o 11494 xumpana nuHapa,
U yKymnaH ryoutak on 8246 xuipajie 1uHapa, IIITO je pa3jiuKa y OTHOCY Ha IJITAHUPAHU U3HOC jep
je Omo TmIaHMpaH MamkM TyOWTak, aimu 300r HauMHA OOpadyHa, Haruiare HeHarutaheHux
NoTpakhBama Koja cy Ouia UCIpaBIbeHa Y MPETXOAHOM MEPUOAY OCTBAPEH OBaKaB pe3ynTaT. Y
OBOM TMEpHOAy BpIleHa je HabaBka orpeBHOr apBera. OOMM HaljaTe je HEMITO MamHh O
TUTAHUPAHOT IITO je, HajBUIIIE Y3POKOBAaHO TeKyhuM cTameM, Ma je IOIUIo A0 TMaja Hariare
MOTPaKHBaA.

3060r moBehama 1eHe MazyTa MPHUCYTHO j€ CMameme o0MMa MOTPOIIHkE UCTOT, a moBehaHa je
MOTPOIIA OTPEBHOT JIPBETA.

IToTnuc u neyar



