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YBO/JI

OcHOBHa JeNaTHOCT jaBHOT KOMyHaiHor npenyseha ,,Tonnana® KmwaxkeBall je mpyxxame yciyre
cHa0/IeBamka TOIJIOTHOM €HEPTHjOM KPajElblM KYIIIUMa, BIACHUIIIMAa CTaMOCHHMX M IOCIOBHUX OOjeKkaTa
U jeIMHUIA, OJpXKaBame 1I€BOBOJIAa U TOIUIOTHE MHCTajJauuje, y Aeay u3Mely KoTiapHule U MOACTaHHUIA
KOJI KpajihHX KyTiala ¥ MOJICPHH3AIMja ¥ 3aHaBJbambe, KaKo 1MocTojehe mHCcTananumje Tako U mocTpojema u
oIpeMe 3a IPOU3BO/bY TOIUIOTHE EHEprHuje.

OcHOB 3a 00aBJbame JENATHOCTH MPOU3BOIHE U IUCTPUOYIIHjE TOIUIOTHE EHEPTH]je 32 KOjy j€ OBO
npenysehe peructpoBaHo 6uo je ,Jllporpam mocnoBama JaBHOr kKomyHanHor mnpenyseha ,,Tommana®
Kmaxesar 3a mocinoBry 2025. roquHy Koju je ycBojeH on ctpane CkymnmtuHe onmutiHe Kmbaxesar.

VY 2025. roguHy, y Iepuoay IpejHe ce30He, OuiIo je KBapa Ha TomioBoay (y janyapy). Kao mro je u
nporpaMoMm mpenBul)eHo, TpykaHa je yciyra rpejamkba CBUM NPUKJBYYEHHUM 00jeKTHMa YKJbydyjyhu u
o0jexkte Jlom kyntype Kmaxesan, OcHoBHa mkona ,Byk Kapayuh®, Ilpemmkosncka ycraHoBa
»LpBenkana“, Jlom y4eHnKa cpeimux mkoia KmakeBal, Kao M WHAWBUIAYaTHHM oOjekTrMa (Kyhama)
KOJUX YKYITHO UMa YeTpH.

VY okBupy (QHUHAHCHjCKHX cpencTaBa ca KojuM je y 2025. romunm pacnoiarano mpenysehe je
YYUHUJIO CBE Kako OW, C jeJHE CTpaHe, CBOja MOCTPOjea M OMpeMy 3a MPOU3BOAKBY M JUCTPUOYIIH]Y
TOIJIOTHE €HEPTHje MPUIPEMHIIO U OJPKAJIO Y JOOPOM CTamy 3a KOHTHHYATHO TPYKambe YCIIyre Tpejama
y3 3a/10BOJbaBajyhu KBaJUTET U C JApyre CTpaHe, Kako Ou 0Oe30equina eHepreHTe Koju ¢y MoTpeOHU 3a
HECMETaH! paJl.

N y 2025. nocnoBHOj FOAMHM HAacTaBJbEHA je HaIUIaTa yCIyre rpejamka Ha OCHOBY MEpema, 10
HOTPOIIHH.



PAJI IIOCTPOJEIBA

Kornapuuuna “MuHu TomjiaHa” 3a MpOU3BOABY TOIUIOTHE €HEPrvje Kao C€HEPreHT KOPHCTHIIA je
Ma3yT ¥ OTPEBHO JIpBO. 3a caropeBame MazyTta y 2025. roj. kopumthen je kotao VIESSMANN chare 5
MW, a 3a caropeBame OrpeBHOT JipBeTa KopuliheHa cy JBa TOIUIOBOJHA KOTJIa Ha YBPCTO FOPUBO CHAre
no 2 MW, npousBoame ,,Kpan nmwxumepunr J[.0.0. TUII — TKKH — 2000.

ITo 3aBpmietky rpejae cezone 2024.- 2025. ronuHe U3BPIIEHO je XeMujcko npame komia VIESSMANN
cHare 5 MW U To ca TUMHE CTpaHe, a Ha MoYeTKy rpejHje cezone 2025-2026 u cepBucHpame ropuoHUKA.
Ha xotmoBuma ,,Kpan nmxumepunr J1.0.0. TUIT — TKKH — 2000 y Toky JieTa 3aMEHBEHH Cy J0TPajaTH
POCTOBH Y JIOKMIITHMA M U3BPIIEHA CE 3aMEHa JIe)KajeBa M OCTAJIMX JIeJI0Ba Ha CHCTEMY BEHTHJIATOPa

VYkynHa kopuihema HHCTaJIMCaHa CHara OBOT TOIUIOTHOT M3BOPA, KOJU KOPUCTU Ma3yT M OTPEBHO JIPBO
Kao eHepreHre, M3Hocuia je 9 MW.

VYV 2025. roguau kotao ,, Tormmuur" TK — 500, je 6uo y GyHKIMjH alu ce U JaJbe KOPUCTHUO Kao
pPE3EPBHU KOTAO.

Kotnapanua “BojHe 0amre” je 3a MpOW3BO/AKY TOIUIOTHE €HEPTHjeé Kao EHEpreHT KOpPHCTUIIA
orpeBHO npBo. Y 2025. ronunu panuia cy asa kotia “Bynkan cynep” chare o 475 KW u jenan kotao
“Tommnr” caare 1000 KW.

Y MapTty u3BpIIIeHA je caHanuja Iypema Ha Koty “Torumar” caare 1000 KW.

Ha Tomnnosoay ,, Munu Toniane® , y Toky rpejHe ce3oHe y kaneHaapckoj 2025. ronvHu y janyapy
Mecelly, JOLUIO je 0 ILypema TOIUIOBOJa, KOoA crambOeHe 3rpaae y ymuuu bpanka PaguueBuha 2.
3amemeHH Cy A0Tpajaly AeJI0BH TOIIOBOAA U CAHUPAHO j€ I[yPEHE Y KPATKOM POKY.

Moxcranuue cy penoBHo oapskaBane of ctpane pagnuka JKII ,, Tommana® Kmbaxesall y BULy KOHTPOJIE
paja u ToJIelIaBame UCIIOPYKE TOIJIOTHE €HEPrHje Y 3aBUCHOCTH OJ1 CIIOJbHE TEMIIEpaType.



TEKYRE OJIP’KABAIBE

VY ckiomny tekyher onpikaBama 00jexaTa, MalllMHE U OTIPeMe 3a IPOU3BOIbY U UCTIOPYKY TOILJIOTHE
eHepruje ypaheno je cienehe:

- Ha0aBJbEHA Cy HAJHEONXOJHH]ja CPECTBA 3a YnThemhe U I0IMa3HBabE;

- YTOBOpEHa je U U3BpIlieHa HabaBKa pe3epBHUX JIEJIOBA KAO0 ILTO CY : OCUTYpayH, eJl. TpejayH,
KOHTaKTOpH, OMMeTalr, MaTepHjai 3a JUXTOBAE KOTIOBA, PE3EPBHU JICJIOBU 32 TOPUOHUK U CII.

- U3BpIIEH PeMOHT jenHe uupkyianunone mymne GHR 801

- U3BPIIIEH PEMOHT je/iHe ToruoBoAHe IupKynanuone mymmne SCPT 100-400

- U3BpIIIEH peMoHT jenHe nupkynanuone mymne CTL 651, CTL 653, CTL 502 u CTL 801

VY nepuoay ox ampuia a0 oktoopa 2025. roguHe U3BPIIEHO j€ PEIOBHO YHINheme U MOoAMa3UBakhEe
CBUX KOTJIOBCKHX IOCTOjera U npatehe onpeme.

NMHBECTHIIMOHA YJIAT'AIBA

VY 2025. ronuan  JKII ,,Torurana® KmaxeBarl je u3BpmImia HabaBKy HOBOT CUCTEMa 32 XEMH]jCKY
IPUIPEMY BOJIE - CHCTEM 32 OMEKIIABamhe U KOAHUIIMOHUPAkE BOJIE Kao M (QUITPHpame, Kao U Ha0aBKy
HOBOI W3MemHBada Ttormiote 3a Jlom kynrype ox 1200 KW. Iloctoju peamna morpeba 3a
PEKOHCTPYKIIMjOM KpoBa Y MUHHM TOIUIaHHM , alii 300T HEJOCTAaTKa CpelICTaBa ToO HUje ypalheHo.



YTPOIIAK EHEPT'EHATA YV 2025. ronnnu

3a Mpou3BOIKbY TOILUIOTHE €HEPTHjE Y JIBa TOIJIOTHA U3BOPa, YKyIHEe cHare 15,9 MW kopunthenu cy
E€HEPreHTH U TO:

- YTPOIIAK MABYTA: +euuvvnnereenneennnnnnns 188.481 kr
- YTPOLIAK OTPEBHOT JAPBETA ............... 6.152 M (IpOCTOPHUX)

VY 06e koTnapHHIE U3 OBUX eHepreHata y 2025. roguHu Ipou3BeeHO U MPEaaTo je:

S 1101017 163: 1531 (S) (0 JN 6.874 MWh
- IPEIATO KOPUCHULIUMA .......cnven ... 6.271 MWh

AmnanuzoMm je yrBphena cieneha eguxacHocT cucrema

Sl V101007 3:1001 1 X E RPN 85 %
- mpeHoC (AUCTPUOYLIH)A) .....veuernnnnnnn. 91 %
- ykynas creneH kopucHocta CAI ....... 78 %

W3 ananmse Moxe ce 3aKJbYYUTH JIa je CTEIICH KOPUCHOCTH 3a TIPOU3BOABY U AUCTPUOYIHjy vy 202 5.
roguau Behu Hero y 2024. rogunu, u3 paznora mro y 2025. ronuHu HUje OMIIO BEMKUX Iypema Ha
TOTUIOBOJTY i CAMUM THM CY CE€ CMaFUJIN TOTUIOTHH T'yOHUITH.



YTPOUIEHO BPEME PAJIA

Ha pykoBamy moctpojemruMa y KOTJIApHUIKM “MuHM Torutana”, “BojHe OamTe”u Ha oJpiKaBamy

MOJICTAaHUIIA W HMHCTaJaluja

y cramOcanM oOjektuma y 2025. roawHH OWJIO j€ aHTa)KOBaHO IIET

3aIllOCJIICHUX Ha Heoz[peljeHo BpEME H CC€aM aHIaXOBaHHX JiMIla Ha IPHUBPEMCHHUM U IMOBPEMCHHUM

IIOCJI0OBHUMaA.

VYTpomeHo BpeMe pajia 3a I0jeJiHe aKTHUBHOCTU M3HOCH:

- TUIAHUPAHE JTHEBHE TIPOUBBOIIBE vvvveeevreennireennreeenineeennseeennseesnsneesnsneens 480 vacoBa
- MIPOU3BOHA M UCTIOPYKA TOTUIOTHE €HEPTH]e ,, MUHM TOILIaHE .......... 7.744 yacoBa
- IIPEBO3 OTPEBHOT JIpBETa O/ CKJIAANINTA 10 ,,MUHU TOIUIaHe  ......... 2.628 yacoBa
- HOhHa nexypceTBa U pajg HONy ,,MHHM TOTIIAHE ...........ovvivieeeennnss 160 yacoBa
- MIPOU3BOIHH-a TOIJIOTHE €HEepruje ,,BojHe Gamre™...................o.eees 6.144 gacoBa
- HOhHa eXypcTBa U paj HOhy ,,BojHE OaIITe™..........oocveeieeiieiiees 320 yacoBa
- YUITNEHE KOTIIOBA U TOPHOHMKA .. ..vveessreerreeeseveeessreeessseesssseesssneens 224 yqacoBa
- HPUJEM U U3JABAEHE CHEPTCHATA «..vevveenrerrenveenienirenieenresieenseesesseenseenees 720 yacoBa
- IpUIIPEMA 3a IPEJHY CE30HY (3aMeHa Ha0aBJbEHUX PE3epBHX JIEJI0BA,
- MATEPHJATTIA H UCTIUTUBAEDE) «..eeuverevenreenreeutenieeiesieenseenseesesseensessesseenseennes 960 uacosa
- PYKOBam€ TOIUIOTHUM MOACTAHUIA Y CE30HM ...uueenneenieanneennnennn. 1.152 gacoBa
- XJTAJTHA W TOTIIA TIPOOA .. uveetenteteeitete et et e e et e ee e eeeaeaneenns 120 gyacosa
- OUYUTABAHE M O0PATA TIOTATAKA ... nvveenreenneeneeenneenneeanneenneennneennns 112 gacoBa
- IUTAHUPAE U U3pajia TIOKyMEHTAIM]€ 32 UHBECT. OPKABAME . ..... ».... 240 4acoBa
YKyIHO BpEME Pajia Ha MPOU3BOIEDH ..c..eeeueenurienieenireeieennreenseesneenseeeneennes 21.004 yacosa

[IpuBpeMeHn u TIOBPEMEHH TOCJIIOBH CE€ OJHOCE Ha TPEBO3 OTPEBHOT JpPBETA OJi CTOBAPHIITA
»,BamapuiTe 10 KoTIapHUIE ,,MUHUA TOIJIaHA* M JIOKEHE JIBa KOTJIAa Ca OTPEBHUM JIPBETOM Yy OBOj

KOTJIapHUIIU.

VY 2025. roguHM 3am0CIeHN Ha pYyKOBamy M OJlp)kaBamy Cy penoBHO nobujanu XT3 onpemy npema
HOpPMaTHUBY Kao U pyKaBHIIE YMja je HabaBKa BpIlIeHA IpeMa MoTpeoH.



EKOHOMCKMU JEO U3BELITAJA

V HacTaBKy je JarT JerajbaH CeKOHOMCKM HM3BEIITaj U3 KOra MOXE Ja Ce BHIHM ILEIOKYITHO
¢uHaHCHjCKO TOCTOBame Npeay3eha y3 HamoMeHy Ja ce ca HOBLIEM HocTymna jJomMahuHCKH, Ja ce OH
Tpou y ckiany ca [lmaHoM ¥ mporpamMoMm MociioBama, 1a je TO TPOLICHE TPAHCIIAPEHTHO, TAKO Jia Cy U
IBbCTOBU TOKOBU Y CBAKOM TPCHYTKY IMO3HATH.

Ha nmouetky mocnoBue 2025. ToArHE TPEHETO CTamkE je OUo:

- YkymHe o0aBe3e (100aBbaun, KAMATE, 3aPATE) & .oveenrnnnnn.. 77.354.348,00
- VKYITHA HOTPATKHBAIDA: .. vvvueeneteeennnneennnneeennineeannnesareanns 49.732.687,00
- McripaBka BPETHOCTH MOTPAKUBAEDAL «..euveneenneennenenenenennns 17.661.263,00

ITo 3aBpmeTky rpejue cezone 2024/2025, na nan 30.06.2025. roaune, (UHAHCH]CKO CTambE je
6uno crexnehe:

-YkynHe ob6aBese (nobaBibaum, kamare,3apaae,l1/IB):................. 73.809.999,00
- VKYITHA HOTPATKHBAIDA: .. uvveeennueeennteeennnneeennnearrenneennnens 44.281.651,00
- McnipaBka BPEAHOCTH MOTPAIKUBAEDA: . .venveneeneenneeneannennnnnn 20.765.916,00

Ha kpajy nmocrmoBue 2025. ronune (31.12.2025.) ¢punancujcko crame je 6uio ciaeache:

- YkynHe ob6aBese (no6aBsbaun, kamarte, [1/IB):.............. ... 84.075.371,00
= VKYITHA TOTPAMKUBAIDA +eeuvvves v evnteenteeenneenneennneenneeneneennenn s 41.614.947,00
- McnipaBKa BPETHOCTH THOTPAKUBAIDA: +.uuvvveennreeennnneeennneanannnns 17.661.263,00

Crame HOBUAHHX CPEJICTBa Ha pauyyHHMa Oanaka Ha jad 31.12.2025. rogune :

Banka “MHTECA . .....oovveeeeiiieeeeeeee e 102.627,18

TTomITaHCKa IITEMUOHMIIA &...vvvveeeveeeeeeeeeeenennnnns 7,033,84

EHepreTcKu yrpOKEHN KYTIH «..'nnveeeennneeenennns 17.814,22

0110 T /

OMITOKHA OJTATAJHA. ....veevveeeeieeniieeiieeieeeiieereenineeneens 80.000,00

PetoBHA OJTATAJHA........ccuveeeeiee e 4.815.57
VYKynHO: .......... 212.290,81 nuH.



[ToTpakuBama 1o OCHOBY mpojaje Ha man 31.12.2025:
[ToTpakuBamba OJ1 KYMALA Y 3EMIBH ....uuveenreenneeeninennnenanns 20.976.844,00

[TorpaxuBama 07 MATUYHOT, 3aBUCHUX W MTOBE3aHUX JHIA......2.976.840,00
[ToTpaxkuBama oJ1 Kyrnaiia y ”HOCTPAHCTBY

...................... /
YkynHo..............23.953.684.00
O0ase3e 3 nocioBama Ha maH 31.12.2025:
Obage3e peMa J00ABIbAYNMA Y 3EMIBH . ..uvnvennennennenennnnnn 54.247.329,00
Obagese npema 100aBbaYMMa-MaTUIHA, 3aBUCHA MTPABHA JIUIA U OCTaJla TOBE3aHa
MPABHA JIMLA Y 3EMIBH «.uveennetnteentteenteentee e eneenneeanneenns 311.835,00
Obagese npema 100aBbaYUMa Y HHOCTPAHCTBY ...vvvvvennrennnnn.. /
VYkynHo................54.592.164,00
Crame eneprenara Ha naH 31.12.2025. ronune:
1\ ) SRR 7.340.278,35
OTPEBHO JIPBO....cceveeeereeerereeerveeenreessneensenneenneeennssnn.0.193.410,53
VYKYIHO ............ 13.533.688,88 quH.
[TocnoBuu npuxoau y 2025. rogunu:

D e ¥ s (6) - TR 16.668.851,00
TTOCTIOBHM HPOCTOP .+t eeiiiieeene e eteeeeeee e e e e ene e eaaeeanas 5.220.388,00
CTaAMOCHH TTPOCTOP . vneneeeetenteneeeneenteeneeneeeeeneen e eneens 52.189.390,00
(@ v w107 3 (0 TR 10):3207 80 110) 700 )1 1 SO 1.000.000,00

VYxynHu nocinoBuu npuxonu:  75.078.628,00 nuH.

[TocnoBuu pacxomu y 2025. rogune:

TponikoBM MaTepujaia, TOPUBA U CHEPTHJC. ....uueneeneaneenneaneannnn. 51.615.459,00
TpomkoBH 3apaja, HaKHa1a 3apajia U OCTAIM JUYHU PACXOIH. ........25.978.974,00
TPOIIKOBH aAMOPTHBAIIHIC . . .+ e evvveneeeenaeenneeneeenneenneeanneenneenneeenns 3.084.702,00
TPOLIKOBH MPOUZBOTHUX YCIIYTA. . ceeueeenetennneenteenneenneanneennneennenn. 752.295,00
HeMaTeprjamHu TPOIITKOBHU .....vveneeenteenteeaneeenteenneeanneereeeennnnns 2.463.910,00
VYKyIHH TOCTIOBHHU PACXOJIH: 83.895.340,00 gun.



Hajseha nyrosama npenyseha va nan 31.12.2025. rogx.:

JYTOUCTOK 38 PEIIPOTPAM ..e'rnrveeenniaieeeeeeenineennnneen o 2.379.494,62
Perry6mud. tupek.3a poOHE Pe3EPBE (MA3BYT) ...vveeveereveerennns oo 43.600.938,90
PeryGimu. mupek.3a poOHe pe3epBe (KaMaTa) .........cceeeeveeesns . 2.657.265,38
OVEX HHXKEHEPUHT BeOTPasl ..cccvveviieiiieeiieeieeee e 321.060,00
Xuapo-MoHT, pafmba 3a HONPABKY MYMIH  ........cccceeeeeeennnnnn. 372.000,00
EIIC CHAOMEBAIBE .ocevvvvvvvveeeeiieeeeieieiiiieeeeeeeeesesesiinneeneneeeen. 1.391.758,52
OnmTHHA KEBAKEBALL .. ..ooveeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e 1.431.433,99
JKIT ,,CTaHIAPI ..o iis ettt et e e 311.834,65
Munetuh [TETPOIT ....ooovvviieiieeieeeieeece e e e e . 13.336.660,08
\Y/ 0781 (10211 X0 (55 o) 1 (P 1.139.700,00

Y 2025. ronuHe OCTBapeH je MOCIOBHU T'yOuTak y m3Hocy o 8.816.711,00 auHapa u yKymaH
HeTo ryOourak y usHocy oxa 6.328.497,00 nunapa. I'yOurak je octBapeH 30or moBehama HabaBke
E€HepreHarTa, U3MHUpPEeHka IyroBama U3 paHUjuX rojanHa u nosehama Tekyhux Tpomkosa.

VYKynHO ocTBapeHu MociaoBHU mpuxonu y 2025. ronunu uznoce 75.078.628,00 nunapa ox Tora
74.078.628,00 nuHapa ODHOCH C€ OCTBapeHE NPHUXOJE NPOU3BOAKE, NUCTPUOYLHje W CHabOIeBama
TOIJIOTHOM €HEPIUjoM KpajibuM Kymiuma, a 1.000.000,00 nunapa npuxosa Ha ©Me CyOBEHIIMja OMILITHHE
Kmaxesan. Cpelctsa o OCHOBY CyOBEHIIMja Cy IUIAaHUPAHA 332 CEPBUCHPA-E MOTIUCAHOT CIIOpa3yMa O
penporpaMy ayroBama npema Enextponpuspenu Cpouje. Y Ty cBpXy cy u motpouiena. [Ipuxoau ox
JIeTTaTHOCTH CHa0JieBaba TOIJIOTHOM €HEPIrHjoM KOPHCHHIIMMA CTaMOCHHUX M MOCIOBHUX O0jekaTra 4ynHe
99% on yKynHHMX OCTBapE€HHUX MOCIOBHUX ITPUXO0/A.

VY CTpyKTypu TOCIOBHUX pacxojia, TPOLIKOBM €HEpreHara (Marepujana), ropuBa M EHEpruje
uzHoce 51.615.459,00 nunapa u umajy HajBehe ydemrhe y CTPYKTypH HOCIOBHHMX TpomikoBa (63%
MOCJIOBHUX TPOILKOBA) U UCTU Cy Behu of mimaHupanux 3a 4% .

On tora Ha UMe TeKyher oJip)kaBama M 3aMeHe JieJIoBa MHCTananuja yrpomieHo je 1.094,665,02 nuHapa.
VY crpykTypH TpoikoBa Hajsehe yuemhe nuMmajy TPOLIKOBH €HepreHaTa KOju uMajy M HajBehu yTuiaj Ha
YKYIIHY IIeHYy yciyre (OrpeBHO JIpBO M Ma3yT) W Koju uzHoce 44.755.451,09 nunapa. Benuko ydemrhe y
YKYITHUM TPOLIKOBMMA MMa]y M TPOILKOBU €JEKTPUYHE eHepruje y BpenHoctu oa 4.981.989,27 nunapa.
[Nogummy TpoikoBu 3apana usHoce 25.978.974,00 nunapa u yuHe oko 31% mnocnoBHuX pacxona. bpoj
3aIM0CIICHNX je Y OKBHpY IJIaHa. YKyIaH Opoj 3allociIeHUX je Mamby O IiaHa, 12 3anocienux, ox yera 10
Ha HeonpeheHo u 2 (aBoje) Ha oapeheno Bpeme. Ha octane nmocinoBHe pacxone octaje 6%, rae je HajBehe
yuerrhe TPOIIKOBa aMOPTH3aLIMj€ U HEMATEPHUjaTHUX TPOLIKOBA.

VY ToKy ronune, nucriaheHa je OTHpeMHHHA paJHUKY 3a OfJ1a3aK MeH3ujy y usHocy oa 491.910,00 qunapa
Kao ¥ coJiujiapHa oMoh 3anocieHnma y u3Hocy o 669.861,80 qunapa.

Haknaze 3anocieHnMa 1o OCHOBY yroBOpa O IMPUBPEMEHUM U TIOBPEMEHUM IIOCIOBHMA OCTBapeHe Cy y
nu3Hocy on 4.248.215,00 nunapa

VY yKkynHOj UMOBHMHHM Tpeay3eha HHje I0da3uio A0 BEIUKUX OCLMIalMja, JOK Cy MpoMeHe Owmie 300r
amoptu3anyje. TpomkoBu amoptuzanuje y 2025. romuan u3Hoce 3.084.702,00 nuHapa U HIWKHU CY Y
OJIHOCY Ha MPEeTX0/Hy roauny 3a 487.248,00 nunapa.

Ha man 31.12.2025. roguHe mpenysehe pacrnonaxe ca eHepreHTHMa (Ma3yT U JIPBO) Y BPEIHOCTH O]
13.533.688,88 nunapa.
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OOpTHa UMOBHHA je Mama O]l IUIaHa, 300T edeKTa HabaBKe EHEpreHaTa U UCKa3HUX 3aluXa, Kao M CTama
HOBYAHUX CPEJCTaBa, TJIe HEMOCPEIAaH YTHIA] HA CTamke 3alMxa Ha Kpajy oOpauyHCKOr MepHoaa hMa
YTHIAj BPEMEHCKHUX MPUIMKA HA MOTPOIIY SHepreHaTa Kao M JUHaMHUKa Ha0aBKe UCTHX.

l'oToBrHA 300T CMamEHOT OJUIMBA TOTOBUHE 10 OCHOBY Ha0aBKe €HEpPreHara 3a TpejHy CE30HY — Kao U
ucIIaTe OrpBEeHOr jApBa Iuiahama — wucruare PenyOmumukoj Jlupexkumju 3a PoOHe pesepBe u
Enextponpuspenu CpOuje 3a HabaBKe JepuBaTa 3a rpejame U HabaBKe eHepreHara, a CBe Kao IMOCIeHa
nojayaHe KOHTPOJIEC MPOMETa HOBIIA 300T Iajia HAIIaTe MOTPaKUBAhA.

Crame KamuTaja je MPOMEHEHO 300r ycariailiema KalmuTajda y OJHOCY Ha CTambe KOJ OCHHMBAva H
yrnucaHor uzHoca kon AIIP-a, a Ha Teper HepacmopeleHe NOOWTH paHUjUX TOJWHA, JOK j& JOUUIO JO
IPOMEHE IMO3UIIMja CTalke A0OUTH U ryouTka. Jlyropoune obaBe3e Cy y LEJIOCTH MPEKIMKEHE Ha JI0
JOYrOpoYHHX o0aBe3a 10 TOAWHY JilaHa, U UCTE Ce OJHOCE Ha 00aBe3e 1O OCHOBY perporpama jayra
Jlupekuuju 3a poOHe pe3epBe 3a HaOaBKy €HepreHara, u Jieo Jyra 1o pernporpamy ca Enexrpornpuspenom
Cpouje.

Hamnara ycnmyre rpejama je y MOTIYHOCTH IPEBEEHA ca MayIIaIHOT HA4WHA [0 OCHOBY ITOBPIIMHE HA
HAIJIaTy 10 OCHOBY MOTPOIIE H3MEpEHe KaJIOPUMETPHMa KOjU Cy MHCTAIMPAaHU Yy TOJCTaHUIAMa, ca
IUITAHOM JJaJb€ MHCTAJalMje JIeUTe/ba TOIJIOTe, HEMOCPEAHO KO Kpajiux Kymana. CBojuM 3amarameM
yCIieBaMoO Jla MMOCTUTHEMO KBAJUTET Tpejama y ckiaxy ca OUIyKOM O NMPOU3BOIBH, TUCTPHOYLHJU H
CHa0/ieBamy TOIUIOTHOM EHEPrHjoM JOHEeTOM oJ cTpaHe CkynmTuHe onmTrHe Kbaxesar.

JKIT “Torutana” je HacTaBuIIa ca Mpy>kKambeM ITOTOAHOCTH MPH HAILIATH Kako OH, C jeJHe CTpaHe, ToMorJja
KOPUCHHIIMMA YCIIyTa Ja INTO JIAKIIEe IIaTeé Kako CBOje PEIOBHE padyHE 3a HCHOPYYEHY TOILIOTHY
EHeprujy, Tako M HM3MHpE CTapa JOyroBamkba U Kako Ou, ¢ apyre crpaHe, obezbemuia O0JbU MPHITHB
cpencraBa u 0oJbH MporieHatT Hariare. KpajiuM KymimMa, 3a IyT 1Mo padyHHMa |3 MPETXOHOT MepHoja
masby ce onmomMeHe W oOapemrema oapehenom auHamukoM. YkymHo je y 2025. rogunu mociato 180
OIIOMEHA U 00aBEILTEHA.

Ca xpajmbuM Kynuuma ToroTHe enepruje y 2025. roauHu 3ak/bydeHo je 65 BaHCYICKUX OPaBHAKA O
UCIUIATH PETIPOrPaAMUPAHOT MOCIOBAMbA.

VY 2025. roauHu jaBHUM U3BPIIUTEIbUMA TIOAHETO je 28 mpensiora 3a u3BpIlemhe, 011 Tora 24 mpeasora 3a
U3BpLICHE HA OCHOBY BEPOJIOCTOjHE UCTIPaBe U 4 MpejuIora 3a U3BPLICHE HA OCHOBY U3BPIIHE HCIIPABE.

Opn 28 u3BpIIHUX TOCTYyIIaKa, 27 c€ OJHOCH Ha CTaMOCHHU MTPOCTOP a je/IaH Ha MOCIOBHH MPOCTOP.
VYKynaH U3HOC TJIaBHOT Jyra MCKa3aH Ha BEpOJOCTOJHUM M M3BPIIHUM HCIpaBaMa u3Hocu 2.485.477,63
muHapa. [lpunanajyha 3akoHcka kamaTa oOpauyHaBa ce€ OJI CTpaHe H3BpLIMTEJba NpPU CHPOBOhEHY
U3BpLIECH:A.
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KBAHTUTATHUBHU ITOKA3ATEJBU PE3VIITATA ITOCJIOBAIBA

Amnanu3za nocnoBama 3a 2025. roguny:

IIpenero crame 01.01.2025.

(0 13%:) : 1o LT .77.354.348,00 nunapa
TTOTPAKHMBAEBA: ... eevvieeie i eieae e 28.330.202,00 nunapa
PasimlKa ..ot 49.024.146,00 nunapa

[TocnoBame y 2025. rogunu:

J W EOToRI (02:33 1% 0 010) %040 1 1 S 75.078.628,00 nunapa
TIPUXOMIM OJT KAMATA +..venteentte et ette et e e et et e eeeneeene e 2.422.361,00 nunapa
[Tpuxoau o1 YCKILBP.TMOTPAXK. (O] YTYHKEHEBA) «.vvenrreenneenneenrienanenns 5.083.573,00 nunapa
L0 7o 107 0 01 0) 0. €0 )1 1 77.754,00 nunapa

VYKynHU TpUXOIH ..........82.662.316,00 nunapa

LTV (0):3507 001 0)7 0:C0 )1 12 S 75.078.628,00
TTOCTTOBHM PACKOIH «.vvnveeenieeeiieeeiee e 83.895.340,00
[TocmoBHM rybuTtax 8.816.711,00
RAi0%10: 15 8110)75:00 )i 1 SR 82.662.316,00 nunapa
VKYIHU TPOIIKOBH . . .. veeneveeannneeennnneeennnrnneenneneeennnn.88.995.438,00 nunapa
['yOUTAK TIPE OTIOPE3UBAEBA. ... uveneeeneenreneannannes veeenenns 6.333.122,00 gunapa
OT0KEHU TTOPECKU PACKOIM .. vvenveenneeanneenns creennnennans - 4.625,00 nunapa

Yxynuu Hero ryourtak:  6.328.497,00 nunapa
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3AKJbYYAK

Ha xpajy, aHaim3om 0oBOT M3BEIITaja, MOXE Jla ce aohe 70 3aksbydka aa je [Iporpam mocmoBama 3a
2025.romuHy 100pO IUIAaHMpAH, /1a j€ peajr30BaH y Jely IUIAHUpama TPOIIKOBA, a JACIMMUYHO HUje
peann3oBaH y ey IpUxo/ia U J1a je IpU TOM OCTBapeH T'yOWUTaK Y MOCIIOBambY.

[TpousBonama 1 TUCTpUOYIHja TOIJIOTHE €HEPruje oJBHjasa ce 0e3 3acToja, TaKo Jia je YKYIHU CTEeTeH
KOPHUCHOCTH CHCTE€Ma JTaJbUHCKOT rpejama Behu Hero mperxojHe rogauHe u uzHocu 78 %. EdukacHoct
cucTeMa y npousBoamu je 85%, rne cy ryOumM y NpoHW3BOAMBM TOIJIOTHE €Hepruje Behu MpuiImkKom
caropeBama OrpeBHOT ApBeTa. ['younu y nuctpulyuuju TomioTHe eHepruje cy oko 10% .

VY 2025. ronunu 11eHa BapujaOWIIHOT Jiena je ocTajia HernpoMmemeHna 7,13 nun/kwh, a niena gukcHor nena
je moBehana Ha 45,6 TMH/MKB. HaKO je METOJI0JIOTHjoM yTBpheHo na O6u 1ieHa GukcHor aema tpebdana na
Oyzae 55,83 TuH/MKB. IITO je UMAJIO 3a MOCIEANILY CMAbeHhe MIPUX0/Ia.

[Ipuxonu cy peann3oBaHd y MameM obouMmy ca 97% oI MiIaHUpaHUX, a TO j€ MOCJIeIula yMameHe
IUIATEKHE CIIOCOOHOCTH KpajlbHX KyTaa

VYV 2025. ronuaM 'y CKIady ca oTyKoM Biaze pernyosnke Cpouje cy nmoBehane 1ieHe OCHOBHE 3apajie 3a

8% .
Kpajem rogune, 36or npodiema ca HUC-om , qomwo je mo mopemehaja Ha Tpkumty HadhTHUX JepUBaTa.
300r Tora je Tomnana HabaBuia W Ma3yT KOjU je HaOaBKOM IUIaHHpaH 3a mpoisiechHu aeo cezone 2026
TOJIMHE U TO j€ MPOYy3pPOKOBaIO MoBehame TPOIITKOBA y JIeNTy TPOIIKOBU MaTepHjaia rOprBa U €Hepruje.

Ha noBehame HemMaTepujaIHUX TPOILIKOBA YTHIAJIO je 00e3BpehrBame MOTpaknBama o] Kyrara.

TomaHa je ocTBapwiIa MPUXOJie 01 CyOBEHIIMja OCHUBaYa y U3HOCY O/ | MUJIMOH WHapa.

Ono mro ontepehyje mocnoBame mpeny3eha cy crape obaBe3e y MazyTy mpema PemyOnmukoj
JTUPEKIHjH 3a poOHE pe3epBe, Ka0 U CTapo AYroBame, [0 OCHOBY MOTPOLICHE eNEeKTPHUYHE EHEepruje,
npema EIIC cHabneBamy. OBe oOaBe3e Cy perporpamupane, ajd 3a HHXOBO CEPBHCHPAHBE je U Jajbe
noTpeOHa moMoh ocHuBava mpeay3eha Ckymmrtuae OmmruHe KmakeBar, jep ca mocrojehoM IieHOM
rpejamba HUje Moryhe mapanenHo W CepBHCHpame HaBEISHHX 00aBe3a W COJIBEHTHO IIOCIOBAaH-E
npenyseha.

OTUPEKTODP,

13



